
Дисциплина "Финансовый менеджмент" изучается обучающимися по основной
профессиональной образовательной программе "Бухгалтерский учет, анализ и аудит"
направления подготовки  "38.03.01 Экономика".
Дисциплина изучается в 7, 8 семестре. Общая трудоемкость дисциплины составляет 162/7
часов/з.ед. Самостоятельная работа заключается в выполнении работ, указанных в разделе 4.

В ходе изучения дисциплины осуществляется текущий контроль в форме технологии
рейтингового контроля в соответствии с технологической карты дисциплины, размещенной
на электронном курсе, а также промежуточный контроль в форме без контрольной акции,
курсовая работа, экзамен.

Аннотация дисциплины Б.1.1.35 Дисциплина. Финансовый менеджмент

1. ОПК-4 Способен предлагать экономически и финансово обоснованные
организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности

Целью изучения дисциплины является формирование следующих компетенций:

1. № 1. Теоретические аспекты финансового менеджмента:
1. Сущность и содержание финансового менеджмента.
2. Основные принципы финансового менеджмента.
3. Цель и задачи финансового менеджмента.
4. Функции финансового менеджмента.

2. № 1. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Современный финансовый директор: функции, задачи, компетенции.
2. Трансформация требований к финансовому директору в свете цифровизации
экономики.
3. Эволюция финансового менеджмента как науки и практической деятельности в
России и за рубежом.
4. Выдающиеся финансовые менеджеры и директора прошлого и современности.
5. Один день из жизни финансового директора.

3. № 2. Финансовый механизм организации и инструментарий финансового
менеджмента:
1. Финансовый механизм организации.
2. Базовые концепции финансового менеджмента.
3. Классификация финансовых инструментов в деятельности компании.
4. Методы финансового менеджмента.
5. Структура и функции финансовой службы компании.
6. Организация деятельности финансовой службы современной компании.
7. Доходы, расходы, прибыль как финансовый результат деятельности компании.

4. № 3. Информационное обеспечение финансового менеджмента
1. Состав источников информации финансового менеджмента.
2. Требования к качеству информации финансового менеджмента.
3. Финансовая отчетность организации как источник информации финансового
менеджмента.
3.1. Формы и принципы построения финансовой отчетности.
3.2. Структура и содержание балансового отчета.
3.3. Структура и содержание отчета о финансовых результатах.
3.4. Структура и содержание отчета об изменении капитала.
4. Влияние учетной политики организации на финансовую отчетность.
5. Управленческий учет vs финансовый учет.
6. Формирование финансовой отчетности организации.

В ходе изучения дисциплины последовательно рассматриваются темы:



5. № 4. Концепция денежных потоков в управлении финансами организации
1. Понятие и виды денежных потоков
2. Отчет о движении денежных средств
3. Методы анализа денежных потоков
4. Свободный денежный поток
5. Состав денежных потоков организации по видам деятельности
6. Направления оптимизации профицитного и дефицитного денежного потока.
7. Формирование отчета о движении денежных средств (прямой и косвенный метод)
8. Анализ денежных потоков организации.

6. № 5. Концепция временной стоимости денег в управлении финансами организации
1. Процентные ставки и методы их начисления.
2. Методы оценки денежных потоков с учетом фактора времени.

7. № 5. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Способы учета фактора риска в процентной ставке
2. Учет уровня инфляции в процентной ставке
3. Учет фактора оборачиваемости денег в процентной ставке.

8. № 6. Концепция риска и доходности в управлении финансами организации
1. Сущность и виды финансовых рисков.
2. Методы оценки уровня финансового риска.
3. Риск инвестиционного портфеля. Принципы формирования портфеля инвестиций.
4. Управление финансовым риском.

9. № 6. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Модели ценообразования финансовых активов
2. Хеджирование как способ управления финансовым риском. Методы хеджирования
и применяемые инструменты.
3. Виды инвестиционных портфелей и управление ими.

10. Лекция № 7. Категории риска и левериджа и их взаимосвязь
1. Понятие левериджа. Виды левериджа. Леверидж и риски в деятельности
организации.
2. Операционный леверидж и операционный анализ деятельности организации.
3. Концепции финансового левериджа.
4. Сопряженный эффект операционного и финансового левериджа.

11. № 7. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Виды операционного левериджа: натуральный, стоимостной, смешанный.
2. Экономическая прибыль vs бухгалтерская прибыль.
3. Модель Дюпона в анализе финансовых результатов организации.
4. Противоречат ли друг другу первая и вторая концепции финансового левериджа?
5. Операционный и финансовый леверидж в управлении финансовым риском.

12. № 8. Источники средств и методы финансирования организации
1. Понятие, состав и структура капитала организации.
2. Характеристика основных элементов собственного капитала: источники
формирования, требования законодательства, назначение.
3. Финансирование организации за счет выпуска обыкновенных и
привилегированных акций: преимущества и недостатки для акционеров, для
организации.
4. Основные способы увеличения капитала организации.
5. Традиционные методы средне- и краткосрочного финансирования организации.
6. Финансирование организации за счет выпуска облигаций: преимущества,
недостатки и ограничения.
7. Преимущества и недостатки заемного финансирования.
8. Преимущества и недостатки различных краткосрочных способов финансирования
организации.



9. Проектное финансирование: понятие, принципы, техника и практика применения.
10. Факторинг: понятие, принципы, техника и практика применения.
11. Лизинг: понятие, принципы, техника и практика применения.
12. Новые способы и инструменты финансирования бизнеса.
12.1. Секьюритизация активов.
12.2. Венчурное финансирование и бизнес-ангелы.
12.3. Фонды прямых инвестиций.
12.4. Краудфандинг.
13. Государственное финансирование бизнеса: направления, способы и инструменты.
14. Финансирование технологического стартапа.
15. Финансирование малого бизнеса: где взять деньги?

13. № 9. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Факторы, влияющие на выбор источников финансирования
2. Предельная стоимость капитала.
3. Теории структуры капитала: за и против.
4. Влияние структуры капитала на риск и доходность организации.

14. № 10. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Теории дивидендной политики.
2. Дивиденды vs капитализация прибыли.
3. Дивидендная политика: мажоритарии vs миноритарии.

15. № 11. Политика управления оборотными активами организации
1. Содержание и этапы разработки политики управления оборотными активами
организации.
2. Управление запасами.
3. Управление дебиторской задолженностью.
4. Управление денежными средствами.

16. № 11. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Источники финансирования оборотных активов и финансовая устойчивость
организации.
2. Модели управления запасами организации.
3. Модели управления денежными средствами организации.

17. № 12. Стоимостной подход в управлении финансами организации
1. Стоимость компании как ключевой показатель эффективности финансового
управления. Сущность и основные инструменты управления стоимостью компании.
2. Оценка стоимости компании на основе ее денежных потоков. Учет рисков.
3. Оценка стоимости компании на основе сравнительного подхода. Стоимость
бизнеса в целом и стоимость доли в нем.
4. Современные методы оценки управления стоимостью бизнеса: метод EVA, метод
реальных опционов.

18. № 12. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Отношения с основными стейкхолдерами и справедливая рыночная стоимость
компании.
2. Факторы формирования и роста стоимости компании.
3. Оценка стоимости компании методом EVA.
4. Оценка стоимости компании методом реальных опционов.
5. Методы согласования окончательной стоимости компании.

19. № 13. Анализ финансового состояния и финансовых результатов деятельности
организации
1. Сущность и методы финансового анализа.
2. Общая оценка финансового состояния организации.
3. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости организации.
4. Оценка деловой активности организации.



Основными стратегическими образовательными технологиями являются:
исследовательские, лекционные занятия, практические занятия, процедуры самообучения,
семинарские занятия.
В рамках указанных технологий применяются тактические образовательные технологии:
case-study, задания, информационные, классическая лекция, мини-проекты.

5. Анализ финансовых результатов деятельности организации.
6. Оценка потенциального банкротства организации.

20. № 13. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Возможности и ограничения методов финансового анализа деятельности
организации.
2. Сравнительная характеристика методов анализа потенциального банкротства
организации
3. Антикризисное финансовое управление в организации.

21. № 14. Финансовое планирование и прогнозирование в организации
1. Сущность и методы финансового планирования деятельности организации.
2. Организация системы внутрифирменного финансового планирования
(бюджетирования)
3. Прогнозирование финансовых показателей организации.
4. Финансовая политика и стратегия устойчивого роста организации.

22. № 14. Вопросы для самостоятельного изучения:
1. Роль внутрифирменного финансового планирования
2. Виды финансовых планов (бюджетов) организации
3. Разработка системы бюджетов организации
4. Финансовое планирование в составе бизнес-плана организации.


